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SLOVO PREDSEDY - STR. 3
O duvére v lékarsky stav
uvodnik - MUDr. Martin Beranek

Uvodni slovo k prvnimu Cislu Karlovarského komornika — proc zpravodaj vznikd, k cemu md ¢leniim

slouZit a co v ném najdete.
VaZené kolegyné, vazeni kolegové,

drZite v ruce prvni Cislo Karlovarského komornika — zpravodaje, ktery ma délat jednu prostou véc:
dvakrat do roka vam poctivé Fict, co naSe okresni sdruZeni délalo a o co se v kraji hraje. Bez prikras

a bez mlzeni.

Proc viibec vznika? Velka ¢ast prace sdruzeni ziistava clentim skryta. Projedna se na predstavenstvu,
vyjedna s krajem nebo s pojiStovnami — a zapadne do zapisu, ktery nikdo necte. To jsme chtéli
zménit. Komornik ma byt pevny bod: dvakrat ro¢né shrnuti toho podstatného na jednom mistg, v
podobé, kterou si prectete tfeba cestou mezi pacienty. A protoZe je tohle tiplné prvni ¢islo, budeme
radi za kazdy podnét — co vam v ném chybi, ¢emu se mame priSté vénovat vic, co naopak

vynechat. Zpravodaj ma slouZit vam, ne nam.

Téma jsme pro start nevybrali nahodou. Stéle Castéji se i v naSem kraji stava, Ze ambulantni praxe
skupuji subjekty bez vlastni zdravotnické odbornosti — a s nimi se vytraci to, na ¢em péce stoji:
odbornost a odpovédnost konkrétniho 1ékare. Byva to ve chvili, kdy kolega na konci kariéry praxi
proda — nékdy bez dostatecné rozvahy, komu ji vlastné predava. Pod tim vSim je hlubsi otazka
generacni obmény: zda mladi 1ékafi uvéri, Ze tady ma smysl zlistat a prevzit praxi po téch, kdo
odchazeji — a zda jim k tomu dame dtivod. Proto fikame jasné, Ze medicina je odbornost, ne
Zivnost, a obranu samostatné ambulantni mediciny bereme za jeden ze svych tkolt. Vic se doctete v

tématu Cisla.

Kromé toho v ¢isle shrnujeme dohodovaci fizeni 2027, jednani krajské komise primarni péce s
vedenim kraje, Ctyri odborné seminare, které jsme za pololeti usporadali, i novinky kolem

digitalizace a chodu naSeho sekretariatu.
Dékujeme, Ze naslouchate — a hlavné, Ze délate medicinu poctivé. Toho si vazime nejvic.
S kolegidlnim pozdravem

MUDr. Martin Beranek — predseda OS CLK Karlovy Vary



MUDr. Vaclav Joza — mistopfedseda OS CLK Karlovy Vary, ¢len predstavenstva CLK za
Karlovarsky kraj



TEMA CiSLA - STR. 6-7

Medicina je odbornost, ne Zivnost

analyza - redakce OS CLK Karlovy Vary

Ambulantni praxe v kraji se stdle castéji stavaji predmétem obchodniho zdjmu subjektii, u nichZ nemusi byt
odbornda kontinuita péce skuteCnym jadrem projektu. Komora — od okresnich predstavenstev aZ po

celostatni uroveri — proto bere obranu samostatné, odborné vedené ambulantni mediciny za jeden ze svych

diileZitych tikolil. A je to pfimo i tikol pro Karlovy Vary.

V poslednich mésicich se i v Karlovarském kraji objevuji pripady, kdy se ambulantni praxe stavaji
predmétem zajmu komerc¢nich subjektd bez vlastniho zdravotnického zazemi. Schéma byva
podobné: ptivodni lékar po prevodu jesté urcitou dobu v praxi ptisobi, po jeho odchodu vSak nemusi
byt zajisténa skutecna odborna a personalni kontinuita. Vysledkem miZe byt vypadek péce,

oslabeni ambulantni sité a nejistota pacientd, ktefi najednou nemaji kam jit.

Pfedstavenstvo OS CLK Karlovy Vary se touto véci zabyvalo a na svém jednani 7. fijna 2025 k ni

jednomyslné prijalo stanovisko. Nevychazi z teorie, ale z konkrétnich podnéti kolegti z kraje.

Praxe neni zbozi jako kazdé jiné. Snadno to Ize ¢ist jako dalsi kapitolu o nedostatku 1ékatt. Jde
ale o néco hlub§iho — o to, ¢im medicina je. Za ambulantni praxi nestoji jen razitko a kartotéka, ale
odbornost, odpovédnost, kontinuita a vztah s lidmi, ktefi 1ékafi divéruji. Medicina je odbornost, ne

Zivnost.

Problémem neni sama pravni forma poskytovatele ani velikost organizace. Problémem je stav, kdy
se vlastnicky zajem oddéli od skute¢né odborné odpovédnosti za péci. KdyZz se rozhodovani o praxi
presune k subjektu, pro ktery neni odborné zajisténi péce prirozenym jadrem cinnosti, vznika riziko,
Ze se pretrhne spojeni mezi odbornosti, odpovédnosti a kaZdodenni realitou ordinace. A pravé na

tomto spojeni ambulantni medicina stoji.
ZjednoduSené: péce ma byt fizena tim, kdo za ni odborné ru¢i — ne pouze tim, kdo praxi vlastni.

Stejny princip se objevuje i v debaté o kompetencich. Nelékarsky personal ma v modernim
zdravotnictvi své nezastupitelné misto, ale jako soucast tymu vedeného 1ékarem, ktery nese
konecnou odpovédnost. Nejde o obranu reviru. Jde o obranu pravidla, Ze medicina musi mit jasného

odborného garanta.

Kvalita neni samozrejmost. Lékari v kraji si to dobfe uvédomuji u jiného tématu — paliativni
péce. Praveé ta dobfe ukazuje rozdil mezi formalnim zapisem sluzby a skutecné funkcni siti péce. Ve
spoleCném prohlaseni k jejimu rozvoji zaznélo, Ze pouhé formalni splnéni podminek bez skute¢né

odborné, personalni a organizacni kapacity pacientim nepomtize. Stejny princip plati napfi¢ obory:



kvalitu nezaruci cedule na dvefich ani formalné registrovany poskytovatel, ale odbornost, kapacita,

odpovédnost a kazdodenni prace konkrétnich zdravotniki.

Tam, kde se péce ridi hlavné obchodni logikou, je tahle zaruka v ohroZeni — a to i v pripadech, kdy
se mluvi o ,,platbé za kvalitu”, ale chybi jasna kritéria, jak se kvalita skutecné méfi a kdo za ni

realné odpovida.

Lékar sam je ve slabsi pozici. Predstavenstvo upozornilo i na osobni rovinu. Lékaf — Casto na
konci profesni kariéry — nemusi vstupovat do jednani v rovnocenném postaveni. Proti nému mtize
stat zkuSeny obchodni protéjSek, pravné pripravena smluvni dokumentace a tlak na rychlé
rozhodnuti. Piivodni poskytovatel miiZe byt psychologickym nétlakem, lichotivou komunikaci nebo
sliby vyhodné spoluprace pfimén k podpisu smlouvy, jejiz disledky se ukazou az pozdéji. Tahle

asymetrie je realna a miZe mit vdzZné osobni, profesni i regionalni disledky.

Pravé zde ma Komora plnit praktickou roli: pomoci koleglim rozpoznat rizika dfive, neZ podepisi

zavazek, ktery uz neptjde snadno napravit.
Nez podepiSete prevod praxe: pét otazek

1. Kdo bude po mém odchodu skutecné odborné zajist'ovat péci o pacienty?

2. Je ve smlouvé jasné popsano, co se stane, pokud novy provozovatel nezajisti 1ékare?

3. Nevzdavam se podpisem moznosti ovlivnit bezpecné predani pacienti a dokumentace?
4. Posoudil smlouvu nezavisly pravnik, ktery nehaji zajem kupujiciho?

5. Konzultoval jsem pfevod s Komorou nebo s kolegy, ktefi podobnou situaci reSili?

Prevod praxe neni jen obchodni transakce. Je to rozhodnuti, které miiZe ovlivnit dostupnost péce v

obci nebo regionu na mnoho let dopredu.

Komora jedna — na vsech wirovnich. Predstavenstvo OS CLK Karlovy Vary proto varuje lékare
pred nevyhodnymi pfevody praxi na subjekty, u nichZ neni zajiSténa skute¢na odborna a personalni
kontinuita péce. Soucasné apeluje na statni spravu a samospravu, aby téma sledovaly, a nabizi
kolegtim metodickou i pravni podporu. Cil je jasny: udrzet prostfedi, v némz plati pravidla vykonu
lékarského povolani, zachova se odbornost a odpovédnost a soucasné zlistane zajisténa dostupnost

péce.

Neni to ale jen krajska zaleZitost. Pfedstavenstvo CLK na svém jednani v kvétnu 2026 rozhodlo
rozvijet projekt na podporu bezpecnych a diivéryhodnych prevodi ambulantnich praxi mezi lékari a

na ochranu nezavislého ambulantniho sektoru. Navrh na predstavenstvu predlozil MUDr. Mgr.



Milan Sevcik; jeho rozpracovanim — s podporou pravni kancelafe komory — povéfilo

predstavenstvo Dr. Sev¢ika spolu s MUDT. Vaclavem Jozou, ¢lenem predstavenstva za nas kraj.

Prezident CLK Milan Kubek pak ve svém textu pro ¢asopis komory (Tempus, 19. 5. 2026) oteviené
pise, Ze jedinou Sanci soukromych lékarti v Case existencniho ohroZenti je jejich jednota — a Ze se o
ni komora pokusi. Obrana samostatné ambulantni mediciny tak dnes patii k hlavnim tématim

komory odshora dold.

Sam je lékar zranitelny, spolecné maji lékari paku. A v tom je jadro véci. Jednotlivec Celici
silnému obchodnimu protéjsku je témér vZdy ve slabsi pozici. Stav, ktery drZi pohromadé —
predava si zkuSenost, varuje se a opira se o Komoru jako o spole¢nou platformu — ma vyjednavaci
silu, jakou samostatny lékar nikdy mit nebude. Jednota ambulantnich 1ékaiti neni fraze. Je to

prakticka obrana profese.

Karlovarsky kraj uz ukazal, Ze kdyz se 1ékafi, instituce a samosprava dokazou spojit, mtiZe vznikat
péce postavena na odbornosti, spolupraci a odpovédnosti. Plati to v paliativé — a musi to platit i u
ambulantni sité. Budoucnost regionalni mediciny nerozhodne jen trh. Rozhodne také to, zda

lékarsky stav dokaZe vcas Fict, co jeSté je bezpecné predani péce — a co uZ je jen obchod s ordinaci.

Z PREDSTAVENSTVA A SHROMAZDENI - STR. 8
Z jednani OS CLK
zapis - redakce OS CLK KV

Strucny prehled toho, co predstavenstvo a shromazdéni OS projedndvalo v uplynulém pololeti.

Predstavenstvo OS se v uplynulém pololeti vénovalo zejména pripravé na dohodovaci Fizeni 2027,
kde OS héji zajmy praktickych l1ékaii a PLDD. [Doplnit datum jednani a hlavni zavéry.] Podrobnéji

se uhradové agendé vénuje samostatny clanek na str. 10.

DalSimi body byly [doplnit: vzdélavaci akce, regionalni zdravotni politika, digitalizace, personalni
agenda]. Shromazdéni OS na svém [jarnim] zasedani uloZilo predstavenstvu [doplnit usneseni —

mj. vydavani tohoto zpravodaje].
Plnéni akoli z minula: [stru¢ny odrazkovy prehled — co se splnilo, co se presouva.]

Uplné zapisy z jednani jsou ¢lentim k dispozici [kde — web OS / na vyZadani].



KRA)J A ZDRAVOTNI POLITIKA - STR. 9
Komise primarni péce jednala s hejtmanem
zprava - [jméno / redakce]

Krajska komise pro primdrni péci se seSla s vedenim kraje. Na stole byla paliativa, online pohotovost,

prevence i budoucnost sité praktickych lékari.

Dne [18. kvétna 2026] probéhlo jednani krajské komise pro primarni péci za ticasti hejtmana
[jméno] a zastupcti OS CLK. Program zahrnoval [paliativni péci, telemedicinu a online pohotovost,

prevenci, situaci praktickych lékari a dohled nad poskytovateli].

[2-3 odstavce k hlavnim projednanym bodtim, vécné a vefejné-prezentovatelné. Vynechat

interni/citlivé pasaze.]

Komora ocenila vstricnost kraje a shodu na tom, Ze [doplnit konkrétni vystup / dohodu]. Dalsi

jednani se predpoklada [termin].

UHRADY A EKONOMIKA PRAXE - STR. 10-11

Dohodovaci rizeni 2027: co ceka ambulance

analyza - [[méno / redakce]

Co se vyjedndvd pro rok 2027 a co z toho prakticky plyne pro ambulance v nasem kraji.

Dohodovaci fizeni o thrad4ch na rok 2027 vstoupilo do [faze]. OS CLK Karlovy Vary se na ném

podili na strané [CLK / segmentu VPL a PLDD]. [Doplnit aktualni stav k datu uzaveérky cisla.]

Co je na stole. [Shrnuti klicovych bodt: hodnota bodu, regulace, bonifikace, kapitace — bez

vymysleni konkrétnich ¢isel; doplnit z redlnych materiald z 28. 5.]

Co to znamena pro praxi. [2—3 praktické dopady pro béZnou ambulanci v kraji — co sledovat, na

co se pripravit.]

Pozn. redakce: Cisla a sazby se v priibéhu rizeni méni. Tento prehled odpovida stavu k [datum

uzaverky]; aktudlni verzi sledujte na [kandl].



VZDELAVANI - STR. 12

Vzdélavaci akce OS v prvnim pololeti 2026

zprava - redakce

Ctyri krajské odborné semindre za pololeti — paliativni medicina, ockovdnti, kontroly KHS a geriatrie —

vvvvvv

Za uplynulé pololeti pfipravilo OS CLK Karlovy Vary — vesmés spolecné s OS Sokolov a Cheb a
ve spolupraci s odborem zdravotnictvi Krajského tradu Karlovarského kraje — Ctyfi krajské

odborné seminare. Jejich hustota sama o sobé doklada, Ze vzdélavani patii k Zivé agendé sdruZeni.

Paliativni medicina: ambulantni a nemocnic¢ni pohled (31. brezna)

Semindr se vénoval praktickym aspekttim péce o pacienty v zavéru zZivota. MUDr. Pavel Demo
zdtiraznil vyznam casné identifikace pacienta s paliativnimi potfebami, formulaci cile a planu péce
a roli praktického 1ékare jako koordinatora péce v navaznosti ambulantni — nemocnicni —
specializované. Prim. MUDr. Tatiana Tatarets prinesla pohled specializované paliativni péce a
zkuSenosti zatfizeni REHOS Nejdek — tymovy charakter, bio-psycho-socio-spiritualni rozmér a
regionalni spolupraci zdravotnich a socialnich sluZeb. Spolecnymi sdélenimi byly v€asna
komunikace, pfimérenost 1é¢by, kvalitni symptomova péce a dobra koordinace sluZeb podle potieb

pacienta.

Ockovani v kazdodenni praxi (16. dubna)

MUDr. Daniel Drazan shrnul praktické otazky vakcinace v ordinaci — nacCasovani a schémata,
koadministraci vakcin a specifika u rizikovych skupin. Mezi hlavnimi sdélenimi zaznélo, Ze velka
c¢ast odkladti ockovani nema oporu v doporucenich (mirné akutni onemocnéni, rekonvalescence,
1écba antibiotiky ani kojeni nejsou kontraindikaci), Ze dvé a vice vakcin lze podat soucasné a zZe
prekroceni intervalu neni diivodem zacinat schéma znovu. Seminér doplnilo stanovisko
predstavenstva CLK z 11. dubna 2026: komora jednozna¢né podporuje ockovani, ale kriticky se
stavi k presouvani kompetence k jeho aplikaci na nelékarské pracovniky v 1ékarnach — vyssi
proockovanosti Ize podle ni dosdhnout efektivnéji (rozsifeni thrad, posileni role praktickych lékar,

lepsi komunikace k verejnosti).

Kontroly KHS v ordinaci (21. kvétna)

Spole¢ny seminar KHS Karlovarského kraje a okresnich sdruzeni CLK a CSK pribliZil statni

zdravotni dozor v praxi. Uvodni slovo pfednesla MUDr. Hana Bartova, feditelka KHS; odborny



program vedla Ing. Bc. Martina Prokopova, MBA. Probrany byly role a cil kontrol KHS, postup a
pravni ramec, nejcastéji kontrolované oblasti, vystup z kontroly a prava kontrolované osoby i to, jak
minimalizovat riziko sankce. Akce byla ohodnocena 2 kredity; odbornymi garanty byli MUDr.
Hana Bartova (KHS), MUDr. Vaclav Joza (CLK) a MDDr. Jaroslav Vanék (CSK).

Krehky senior, diive nez selze — geriatrie (3. Cervna)

Nejnovéjsi akci pololeti byl seminar o geriatrické kiehkosti a rizikové preskripci ve stari s MUDr.
Astrid Matéjkovou (prakticka lékatrka a geriatr, hlavni autorka Doporuceného postupu Geriatrie
pro VPL). Dva 90minutové bloky se vénovaly v€asnému rozpoznani frailty a sarkopenie a
jednoduchému screeningu v ambulanci, a dale polypragmazii a deprescribingu (kritéria
STOPP/START, pacienti s kognitivni poruchou a demenci). Seminar byl ohodnocen 4 kredity, pro
¢leny CLK byl zdarma; garantem odborné zaruky byl MUDr. Véclav Joza. Registrace probihala

pres seminar.clkv.cz — spolec¢ny portal vzdélavacich akci vSech tfi okresnich sdruzeni v kraji.

DIGITALIZACE - STR. 13

eZprava, rozcestnik, portal — kde co najdete

zprava - redakce

Strucny prehled digitdlnich ndstrojil, které OS pro Cleny provozuje, a jak je zacit pouZivat.

eZprava je v kraji plné funk¢ni napric¢ poskytovateli. Onboarding a navod najdete na

ezprava.clkv.cz . [1-2 véty, co Fesi.]
Rozcestnik rozcestnik.clkv.cz shrnuje na jednom misté odkazy a kontakty pro lékare v kraji.
[DalSi — PSDZ / portal dle aktualniho stavu.]

Mate tip, co by v digitalnich nastrojich OS nemélo chybét? NapiSte na karlovyvary@clkcr.cz.



mailto:karlovyvary@clkcr.cz

DIGITALIZACE - STR. 14

KdyZ dokumentaci pise Al: na co si dat pozor
komentar - MUDr. Vaclav Joza
Na trhu rychle pribyvaji sluzby, které pomoci umélé inteligence prepisuji konzultace nebo rovnou generuji

casti zdravotnické dokumentace. Mohou usetrit Cas — ale neZ takovy ndstroj pustite do ordinace, je dobré

zndat rizika. Struc¢né upozornéni pro kolegy.

Tzv. Al zapisovace (Al scribery) slibuji lakavou véc: zatimco mluvite s pacientem, software
posloucha, prepisuje a navrhne hotovy zapis. Pro pretiZeného ambulantniho l1ékare to zni jako uleva
od administrativy. Stoji ale za to se na chvili zastavit, protoZe v této oblasti se 1ze velmi snadno

ztratit.

SluZeb tohoto typu je dnes velké mnozZstvi, Casto s velmi podobnymi nazvy, a nezfidka jde o
zahranicni projekty. Pro l1ékare je pritom obtiZné ovérit, komu vlastné svéruje citliva data svych
pacienti — a Cast nabidek ptisobi spiS amatérsky, coz ale na prvni pohled nemusi byt kazdému

zfejmé. Pravé tahle neprehlednost je jadro problému.
Hlavni rizika z pohledu poskytovatele:

e Odpovédnost ziistava na lékafri. Za obsah zdravotnické dokumentace i za jeji spravnost ruci
vZdy lékar, nikdy ne platforma. Al je nastroj, ne garant.

e Data mimo zdravotnicky systém. Mnohé sluzby pracuji s audiozaznamem a daty pacienta
mimo vas ambulantni informacni systém. Kde se citliva data zpracovavaji a ukladaji? Na jakém

pravnim zakladé (zpracovatelska smlouva dle GDPR)? Jsou na serverech v EU?

* Nepresnost bez validace. Al se miize mylit. Bez transparentni validace vystupu se chyba

snadno dostane pfimo do dokumentace.

* Fragmentace. Pokud zaznam nevznika primo v AIS, vznika roztfiSténa dokumentace na vice

mistech — a s ni riziko nesrovnalosti a chyb.

Neni to technofobie — je to stejny princip. Komora dlouhodobé Fik4, Ze digitalizace ma praci
lékare usnadniovat, ne komplikovat, a Ze vedle ochrany osobnich dat pacienti musi byt
samoziejmosti i ochrana know-how lékare. Stejny poZadavek na bezpecnostni zaruky komora haji i
u zdravotnickych nastroji s umélou inteligenci na evropské tirovni. Opatrnost u Al zapisovact z

téhoZ principu vychazi: nastroj ano, ale za jasnych podminek.

Nez takovou sluzbu nasadite, oveérte si:



e kde a kym jsou data zpracovavana a uloZena (idealné EU), a zda mate uzavienou

zpracovatelskou smlouvu dle GDPR;
e zda a jak se vystup propojuje s vasSim AIS (nebo kon¢i mimo néj);
* kdo nese odpovédnost za chybu a jak lze vystup pred uloZenim zkontrolovat a opravit;

* jak poskytovatel doloZi presnost a validaci; a v neposledni radé, kdo za sluZbou vlastné stoji.

Co déla komora. Jde o trend, ktery se bude §iFit, a komora ho sleduje — chceme ho mit popsany a

byt koleglim oporou pri orientaci v této oblasti.

Al zapisovace mohou byt uZitecnym pomocnikem. Smyslem tohoto upozornéni neni je zatracovat,
ale pfipomenout, Ze i u pohodlného nastroje ztistava odpovédnost — a citliva data pacientti — ve

vasich rukou.

PERSONALIA - STR. 15

Novi clenové - jubilea - vzpominka

zprava - redakce

Privitani novych clenti, blahoprani k jubileim a vzpominka — vse podléhd souhlasu a internim pravidltim
OS.

Vitame nové cleny. [Seznam / ,,v uplynulém pololeti se ¢leny OS stali...” — doplnit.]
Blahopiejeme. [Zivotni jubilea ¢lenti — doplnit dle souhlasii a zvyklosti OS.]

S uctou vzpominame. [Nekrolog — doplnit pouze se souhlasem rodiny / dle zvyklosti.]

Pozn.: zverejnéni jmen a jubilei podléhd souhlasu a internim pravidliim OS — pred vyddnim

overit.



SERVIS - STR. 16

Kontakty, terminy, uredni hodiny

servis - redakce

Kde nds najdete, jak je od dubna upraveny chod sekretaridatu a kam volat mimo ordinacni dobu.

Kancelai OS CLK Karlovy Vary: ndm. Dr. Milady Hordkové 8, 360 01 Karlovy Vary. Tel. +420
353 112 295, e-mail karlovyvary@clkcr.cz, web clkv.cz. Bankovni spojeni: 582960/0300.

Utedni hodiny: titery 11:30-15:30, stfeda 12:30-16:30.

Sekretariat. Od dubna 2026 je upravena organizace chodu kancelare. Novou sekretarkou OS je
Mgr. Lucie Sambergerova. Mimo tfedni hodiny neni sekretafka pfimo dostupna; komunikujte

prosim e-mailem.

Neodkladné pripady. V naléhavych zaleZitostech mimo tfedni hodiny se lze obratit pfimo na

predsedu OS MUDr. Martina Beranka — tel. 724 785 707, e-mail beranek83@gmail.com.

Terminy:
e 3. Cervna 2026 — odborny seminaf ,,Kfehky senior, dfive nez selze” (KU Karlovarského kraje)

e [Datum] — [shromazdéni OS]

e [Datum] — [dalsi akce]

Uzitecné odkazy: clkv.cz - rozcestnik.clkv.cz - ezprava.clkv.cz - seminar.clkv.cz

Karlovarsky komornik - zpravodaj OS CLK Karlovy Vary - vychazi pololetné - © 2026 0S CLK Karlovy Vary.
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